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El entorno y la innovacion
Tendencias generales

» Globalizacion de la economia

Sociedad de la
Informacién

» Gran rapidez en el intercambio
de informacion

P Fuerte desarrollo tecnolégico

Sociedad de la
Innovacioén




El escenario empresarial
Liderazgo frente a gestion

De administrar cosas...
...a gobernar el caos

Anticipacion
flexibilidad

e

.-rm&% [

~— > Garantia de competitividad frente a la

5 Capacidad de incertidumbre

| transformar la » Moviliza fuerzas y aspiraciones
J' economiay la

. >
. sociedad _ Genera cultura
' R S » Crea clima de ganadores




La innovacion competitiva

El decalogo

“Innovar es introducir novedades en alguna cosa”

@b La innovacion competitiva

L 0 2 . T O R

Es un concepto abierto y solidario

Supone transformacion, implica ruptura

Busca resultados en el tiempo, necesita medirse
Sigue el camino de la excelencia y la calidad

Reconoce la diversidad como un espacio de
enrigquecimiento

Se inspira en la naturaleza y en su entorno

Se aplica a todos los ambitos de actividad, no solo a
productos

Resalta el valor de la persona
No es cuestion de tamano

Descansa en valores que conforman cultura, la
principal ventaja competitiva



La innovacion competitiva
El valor de la cultura empresarial

Clases de

Know How

Human
skills

Conceptual
skills

Technical
skills

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Instituto de Estrategia Empresarial Proteccion frente a la imitacion (afos)
Fusnfe: F klsiman v elaboracion propla



El Modelo de Innovacion Competitiva (MIC)
Los tres motores

= Surge de la confluencia de tres
elementos basicos:

» Tecnologia (sobre todo TIC)

» Conocimiento (formacion,
informacién y
comunicacion)

» Cooperacion




El Modelo de Innovacion Competitiva (MIC)
El circulo virtuoso de la innovacion

apacidad

’egguesta | implementar
fepicey y desarrollar

creativa la respuesta

Capacidad de
interiorizar,
repetir y
repartir éxito

Proyecto
compartido
y confianza

Capacidad
' _ - 1 de transmitir
# Percibir _ yvender el
el entorno

exito fuera




El Modelo de Innovacion Competitiva (MIC)

El tiempo y la velocidad. 2

Capacidad
implementar
y desarrollar
la respuesta

espuesta R
rapida y
creativa

Capacidad de
interiorizar,
repetir y
repartir éxito

Proyecto
compartico
y confianza

Capacidad
1 de transmitir
_ yvender el
éxito fuera

~ Percibir
el entorno




El Modelo de Innovacion Competitiva (MIC)
El liderazgo cooperativo

_——é

" Capacidad
implementar
y desarrollar
la respuesta

espuesta |k
rapida y
creativa

Capacidad de
interiorizar,
repetir y
repartir éxito

Proyecto
comparticlo
y confianza

Capacidad
~ 3 de transmitir,
_ yvender el
éxito fuera




El Modelo de Innovacion Competitiva (MIC)
Los agentes de la iInnovacion

Sistema
universitario

Centros
tecnolagicos

Sistema educativo
no universitario

Sy ”
\\'\. | rd
My e 5 =
N ~ Sindicatos
y 4 %sgg'
Organismos & . |
culturales | - Individuo |
L |§-" = -—
-:-Ikr f
A\ P4 Empresas
= - N -\:"';;:fl.‘:f"- — \:; . ™
.y _” ""'i"';'&'f_ -_.cf}fw o
. i - \ o
Organismos de % > 4 \ i
asistencia social y P 4 \ snclaclt_mles
solidaridad / \ empresariales

Instituciones
financieras y de
capital riesgo

Administraciones
publicas




El circulo de Leonardo
Creatividad y modelizacion

Creatividad Modelizacion




El circulo de Leonardo
La busqueda del equilibrio

El hombre de Vitrubio (Leonardo da Vinci) El hombre de Vitrubio (Cesare Cesariano)




El circulo de Leonardo
La busqueda del equilibrio

Creatividad Modelizacion

Juventud Madurez




El circulo de Leonardo
La busqueda del equilibrio

Creatividad Modelizacion

Juventud Madurez




Los enemigos de la innovacion
El caso del visionario iluminado

Creatividad |

Desorden / Disp




Los enemigos de la innovacion
El caso del burderata

Modelizacion

s y reglas




El circulo de Leonardo
Creatividad y modelizacion

Creatividad Modelizacion




El circulo de Leonardo
El circulo del liderazgo

Confianza Conviccidon




El circulo de Leonardo
El circulo de la vida

Juventud Madurez




El circulo de Leonardo
El circulo del tamafio

Pequeno Grande




El circulo de Leonardo
El circulo del tiempo




El circulo de Leonardo
El circulo de la accion

Accion Reflexion




El circulo de Leonardo
El circulo de las emociones

Corazon




El circulo de Leonardo
El circulo del emprendedor

Seguridad




Del circulo de Leonardo a la esfera de la innovacion
El crisol del alquimista




El desafio de la innovacion
La gran oportunidad

El universo de los valores marginales
La gestion de las contradicciones
El liderazgo

v ¥ ¥ b

La cooperacion
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El desafio de la innovacion
El reto de movilizar a los mejores

“Gran parte de las dificultades que atraviesa el undo se deben a
que los ignorantes estan completamente seguros y los inteligentes
llenos de dudas”. (Bertrand Russell)
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