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“Además de ser excelentes debemos ser innovadores” 
 

 
 
Ana Aguirre, consejera de Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco, entiende que la 
innovación es la respuesta necesaria para hacer frente a la velocidad con que están cambiando 
las cosas: “el progreso tecnológico, los nuevos actores y el nuevo campo de juego están 
cambiando vertiginosamente el juego de la competencia global”. 
 
La consejera subrayó la importancia de unas recientes reflexiones de Michael Porter sobre la 
competencia estratégica, que consiste en construir una posición única que no sea fácilmente 
replicable por el mercado. Y en ese sentido, Euskadi debe avanzar hacia la tercera etapa del 
modelo de desarrollo competitivo, donde el conocimiento es el factor de competitividad. 
 
“El reto, no se puede ocultar, es formidable”, asegura Ana Aguirre, y subraya que “debemos 
resistir a la vez la presión de países emergentes que como el ‘gigante chino’ ya realizan un 
esfuerzo en I+D del 1,3% y por lo tanto cercano al nuestro”. “La tarea pasa por incorporar a 
muchas empresas a las actividades de I+D y por crear otras que propicien un cambio 
estructural hacia nuevos sectores y productos. Y para ello hay que tener en cuenta que en 
principio contamos con una capacidad tractora limitada”. 
 
“La innovación tiene mucho que ver con la creación de valor en el mercado”, en palabras de la 
consejera de Industria. “El término innovación debe ser entendido en un sentido amplio, incluso 
como innovación social, porque la innovación se encuentra en el corazón de la actividad 
humana y en ella los valores son el elemento crucial de cambio. Hace falta también por ello una 
cultura de la innovación en Euskadi que cale en todos los ámbitos y que fomente la creatividad 
y la asunción de riesgos”. 
 
En opinión de Ana Aguirre, para que exista una actitud innovadora, es preciso crear una cultura 
de la innovación. También es necesario desarrollar entornos estimulantes con personas 
formadas, creativas y, sobre todo, curiosas. El flujo de conocimiento ha de ser continuo y, 
finalmente, hay que crear una sistemática de la innovación en la sociedad vasca. 
 
Existe, en opinión de la consejera, un margen de mejora en el sistema de innovación vasco y 
para ello se hace necesaria la colaboración entre la empresa, los centros tecnológicos y la 
universidad. “La apuesta del Gobierno Vasco por la innovación –anunció- se concreta en el 
desarrollo de la Agencia Vasca de la Innovación, un espacio de encuentro que potencie la 
interacción entre los protagonistas del sistema”.  
 
Por último, Ana Aguirre señaló que “debemos ser excelentes, los mejores en la forma de hacer 
lo que hacemos, la excelencia nos permite ir ganando productividad y cuota de mercado. Pero 
desde el punto de vista de mercado no podemos competir siendo sólo “excelentes”. Todos los 
competidores tienden a hacerlo, y con el tiempo, esta ventaja competitiva que tenemos 
desaparecerá. Por eso, además de ser excelentes debemos ser innovadores para seguir 
construyendo el futuro día a día”. 
 

 


