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LLEGA LA ORGANIZACION ABIERTA,
LA ADHOCRACIA

El uso de entarnos secial mediz en las organizaciones para
aleanzar abjetivos de negocio tiene grandes barreras de
entrada. Por qué? ;Por gusb hay mds iniciathas para fidelizar
elientes que iniciativas comunitarias con los empleados?
La razén principal es cultural, Los valores Enterprise 2.0
son ka apertura, la inclusién y la transparencia. jCuantas
organizaciones los tiene! Muy pecas. jQué lideres los
pramueven! Muy pocos. La mayoria do s empresas denen
jerarquias que mantienen el poder a través del control
de la informacion, el estatus formal ¥ los procedimigntos.
Elios piensan y deciden.

Emerprise 1.0 implica definir estrategias sociabes que generan
vinculacion comunitaria: escuchar, conversar, difundir, dar
soparte & implicar a los empleados en inicixtivas. La chive
de estas esrategias son siempre las conversaciones. En ollas
aparecen zonas de valor,conecimientos que conducen hagia
los objetivos de negocio, Las comersaciones provocan qua
los empleados compartan su conocimiento Asi b jerarguia
tradicional que ro contribuye a la zona de valor prerde
influencia . ésta, se traslada o aquelles empleados que crean
o aumentan dicha zona de valor. La jerarquia no tene todas
by respusestas, la gran noticia es que se pueden conseguir 3
partr de los empleades. Gratis y muy rapico.

COMPARTIR GENERA CONFIANZA

Pero un manager ciene b opartunidad de seguir mante-
nienda influencis si promueve la conversacién, la discusion
& inclugo ol conflicto cuanda hay que innovar. Compartir
genera confianzaAhl empezamas a generar presion para
el cambio. 51 hace busnas preguntas, conseguird aliados
para el cambio. Un liderazgo servil hacia los empleados
&1 una fuente inapotable de Iniciativas. Esto puede resultar
subversiva para algunos. jestamos creande una empresa
mis demaocritica para ser mds competitivos!

Mingin cerebro es capaz de igualar el potencial de to-
das Ias mentes de una organizacion juntas, La empresa
ablert, a través de Enterprise 2.0, &5 mis inteligente, mas
ripida, mds sana, mas competitiva. Menos buracritica.
Mis adhocritica, un trming acufiado por RH.Waterman,
que lo empled para definic un tipo de organizackon que
resuelve problemas y gestiona iniciativas prescindienda
de cualguier burocracia.

IDEAGORAS COMO “MERCADOS DE IDEAS"

;Por dbnde empezar 2 ser adhocriticos? Si compartimos

lo valores indicados, las iniciativas de Enterprise 2.0 con

empleados que proporcionan mejores resultados a corto

plazo son las relacionadas con los mercados de ideas o

idedgoras. Un ideigor congrega 3 perionas que partcipan

en proyectos de innovacion, aportan ideas y las evaluan,
comparten, explicitan y difunden conocimiento & inno-
vaclén. ldedgora es un “mercade de ideas” dlrededor de

los problemas de la organizacion. Frecuentemente estas

ideas hacen mis referencia a pequenas innovaciones que

a innevaciones disruptivas porgue b mayori de la gente

solo puede asimilar un volumen aceptable de cambic,

Hay varios enfoques de idedgora. También pueden
invelucrarse a grupos de interes externos, como en
mystarbuckidea.com o ideastorm.com de Dell. Y exis-
A entornos publicos que organizan campeonatos de
ideas come innecentive.com o yatZcom. También hay
aplicaciones de sofoware especificas (come Brightidea.
cam) o entornas Entarprise 1.0 con modules de gestion
de ideas, como [deation de [ive.

En un idedgora interno invelucrimes a los emplerdos para

que aperten, enriquezcan, saleccianen, evallen (deas que

s putden convertic en prayectos de innovacion. Bxiste

un entormo colaborative que facilio la gestion ¥ una mae-
todologia ngurosa pero ficll de aprender. Aungue existen

algunos elementos criticos para el éxito, bisiamente se

rata de definir of problema y las métricas,imvolucrara los
empleadas duranie un tiempo CONCNEto para que gEneren
y enriquezcan las ideas hasta el prototipado, presentarlas
al grupo de evaluacién para que haga la seleccion definitiva.
implementarias y evaluar para aprender.

LIn eamine para empazar 3 orlentarnos mas hacia los
emgpleades, gencrar permanentements eambios para ser
mis competitivos es adoprar la filosofia Enterprise 2.0y
desplegar iniciativas de ideagoras. Con valoris, método
y tecnologin. exito asegurado. jA qua esperamos! m
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Espafia puede perder de nuevo un tren
tecnolégico clave para la competitividad de
la economia

310172011

En el contexto del nuevo nimero de la revista Geoeconomia, Cloud Computing: [a nueva
frontera de Servicios TEEﬂle}QiEDS. se realizara un debate sobre el papel de estas tEEﬂD|DQ[ES
en la mejora de la competitividad, teniendo como tema central el paradigma actual del cloud
computing y sus implicaciones en la sociedad, 1as empresas y la Administracion.

El Instituto Choiseul v la Catedra de
Geoeconomia del Instituto de Postgrado
CEU, en colaboracién con Hewlett
Fackard e Intel, han presentado el
numero de invierno 2010-2011 de la
C EU revista Geoeconomia. Esta nueva
entreqa, bajo el titulo Cloud Computing:
La Nueva Frontera de Servicios
Tecnolégicos, abordara las implicaciones
que tiene el modelo cloud computing en
las empresas v en la sociedad. Y, muy
especialmente, en su papel en la

competitividad y en la racionalizacion
economica de las Administraciones del

Universidad
San Pablo

Logotipo de la Univerzidad San Pablo CEU

El acto tendra lugar mafiana martes, 1 de Estado. Espaiia tiene el peligro de perder
febrero de 2011, en el Salon de Grados de el tren tecnoldgico en favor de otros
la Universidad GEU San Pabilo (c/Julian paises del entorno europeo e
Homea, 23) internacional.

Este nuevo nimero de la revista
Geopeconomia trata un tema de enorme actualidad v de gran transcendencia: el cloud computing, v
pretende convertirse en una referencia, tanto para el sector econdmico como para el tecnoldgico. Una
frontera tecnolagica que, de no asumirse, incidira negativamente en la situacidn econdmica espafiola,
va de por si compleja.

Fara su elaboracidn se ha contado con la colaboracion de grandes compaiiias tecnoldgicas como
Hewlett Packard e Intel; expertos de compaiiias tan relevantes como Cap Gemini, Ibermatica y la
operadora francesa de telecomunicaciones SFR; expertos juristas (Cremades & Calvo Sotelo); un
banco de referencia (Banc Sabadell); v un reconocido experto, el actual director de la Fundacidn
Innovacion Espaiia (I+E). Por otro lado, también han colaborado personas de gran relevancia como
Eugene Kaspersky, experto mundialmente reconocido en cibercriminalidad y Alain Juillet, Alto
Representante del Gobierno francés responsable de Inteligencia Econdmica. Finalmente, el ejemplar
incluye una entrevista con Marc Maupas-Oudinot, exMinistro Consejero de Asuntos Econdmicos de la
Embajada francesa en Madrid, actualmente en la embajada francesa de Roma.



Cloud Computing: la nueva frontera de Servicios Tecnoldgicos trata la tematica del cloud computing en
distintos apartados y casos practicos para lograr dar una vision completa y actualizada respecto a este
nuevo y fundamental paradigma tecnoldgico:

1.Qué es el cloud computing: donde han colaborado Ester de Nicolas con Cloud Computing: qué es
v para gue se usa y Pablo Raez con "Modelos de explotacidn del cloud computing”.

2.Servicios y aplicaciones: donde Siman Vinals ha tratado el tema: Aspectos tecnologicos,
arquitecturas de cloud computing v cohabitacion con arquitecturas tradicionales, Julio Lage, Director
(General de |a Fundacidn I+E, ha colaberado con el articulo El cloud computing no esta en la nube, y
por ultimo, Ignacie Molina ha abordado el tema de "Transicion al cloud computing: implantacion de
soluciones, gestion de migraciones”.

3. Implantando el Cloud Computing: donde han colaborado Juan lgnacio Sanz con un articulo sobre
Gestidn de senicios de cloud computing Juan Rodero con Modelos contractuales v de mantenimiento,
v Javier Cremades y Rafael Garcia del Poyo con "Cloud Computing: la nueva frontera de semvicios
tecnoldgicos y problematica juridica”.

Este nimero también incluye una entrevista a Laurent Jacquet, cloud markefing manager en SFR, un
articulo de Eugene Kaspersky, una entrevista a Alain Juillet y otra a Marc Maupass-Oudinot.

En el contexto de este nuevo ndmero de la revista Geoeconomia se llevara a cabo un debate el proximo
1 de febrero de 2011 en la Facultad de CCEE de la Universidad CEU San Pablo (c/Julian Romea 23, en
Madrid). El debate se centrara en el analisis de la posicion de Espana en relacion con estas nuevas
tecnologias vy la necesidad de sumarse a este nuevo reto en una situacign economica altamente dificil v
necesitada de nuevas palancas de competitividad. A tal fin, se contara con la participacidn de
importantes expertos en el mundo de la tecnologia vy la economia:

» D. Jesis Banegas: Presidente de Ametic

= D. Javier Cremades: Presidente de Cremades & Calvo Sotelo Abogados

» Dfa. Rosa Garcia: Consejera de Banesto y Bolsas y Mercados 5. A y ex Presidenta de
Microsoft

= D. Julio Lage: Director General de la Fundacidn I+E

= D. Morberto Mateos Carrascal: Presidente de Intel

» D. Jose Antonio de Paz: Presidente de Hewlett Packard Espariola

Moderara el debate D. Eduardo Olier, Presidente del Instituto Choiseul Esparia y Director de la Catedra
de Geoeconomia y Estrategia Internacional del Instituto de Postgrado CELL

Fuente: Universidad San Pablo CEL
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Landustria, en peligro sin las cajas

La venta de las participaciones industrial es dejaria a las grandes empresas en manos fordneas

LELTLL PN
RIL A

I A pvalorens e 1as ajas de
whirios andssiadn por &
Gohlsnn  depafnl oo
fmcium Lo 0w o wlotss v w

geerar algnrrs ekt colyterles

vunladeramente dafling parn In
ok Eparoln y ifie R pareten

Pt &bk bden wadormeiod pa Ko

virlive T que vee e Ll noos

s bl garines de (o eguind Bl

B goe Guiive Sgdey by preio ik

o Croeemis, Fleng Salgds, de un

it ded 1% jard loa bncos ¥ un

Bt para las cafi, Comsegnilr mipl-

il parn alearmiar s rabios posds

ObWllgar o Ins oajas bR jorimerd

e insti ok de e

i VR L 0% e b o A

ErrwWiRSCR clillal win von iRtk IR0

cities ir LTl len,

Bl canisned da bushis pacte o e

i congaa o ihell FaLa esgan
ol maish opumn e gor ks oo jas de
ARG b FLis lien b 3 e L
capiinl izebim ol de 1a ol s sej-
Faslin, B se viessn oldipadlas a. coms

i aleuir iy e Ly #aoife ML gl Cae
I o i plaeeey e ke pear goe
#4 | A Dol aind.

Hegeal, Toarls, herirula, Tulafing
v, Iewdea, S08, Alertin, Sacyr. Gas
Natuinl, Aphar, S Ml qrdels
wddmen S cond ki al fben 55 0w
axchoyen o los bandos, thene » e
s A A o o B Tinda y
o Francin e soporin s lomarial de
#iis dedidos mdustriales s ol Estado
i L senti o mmplio e s ladnde

catfuer e ol conpmml e b e
the refrenci

it el caso dal Fatiato espaded sin
Liid cajens ik beiis wos enen e g ido

e Tl e 5 HEFTiyE il DAL
ok e el BTN P, ol L A
b pryglosajores, pasa us kol
i |n indusiri

Flio, paghin alguiis nnalbsbes o
Bgndos n ok grandes grapos fnan
CHIT TS TR, 3r 1
o yarici i ¥ w3 Lag e
PRI o s Pl
i an ol Estods, pos b s | mosseny
T s e Lk g rorwieen cuip
Rlemspas, francesas # (MlianAs
mirar con ook oodllcloens & los

plldiine o popiralndes pas- 1
P raatme e ik (90 adeed Tome, d
Al alirtaln die gy aracies lasl
las tradicieralas, doa gubiernos
reybonales tiines un papel nlgnifi

mgT mir i

13 it .li'.nLl Eepairrn degive
e} et e s il fromer e, pbor
i @ L capitalmaritn e L cag, by
mindstra Salgaidi hicd qoe ls ciin

Empresas vascas como
Iberdrola, CAF, Tubacex,
ApTnnova,

.« tienen a las
cajas en su acclonariads

Inqtnlacionas da s gregeress vasss darnnosa, una de e gempadiay li-lnlﬂtﬂlmm.lhmaﬂu B 1 e o,

Los extranjeros controlan el 40% del capital de
las grandes empresas y mueven el 60% de la Bolsa
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Say Ty o una emipresa tractona cla-
v an ol entramadao industrial vasoo
5 ek impoilane paa b scono-
mia varkii. BEK Larmbidn {ane una
pariicpacdn signilizativa en alra
eTpsa may imporiacte para
Euskardi cama ea b compatin tels-
fenica Bl Con participecio-
neEs mils pEnuefies peo aseroales
para manierer s vinculiacdn, BEE
il an Petepreor v la Aeerls Com-
pacty de Sestao, del grupa drcetoe -
Whiltal. Errprasas o inlraistnecti-
ras oo Enagas o Hinan, o -
Piidled cotie Iigeless Lambidn
cuselin endre A sccio a b caje
e ghaiira wipcaima, Y pod hemnca
de Cajasir tambidn ealh #n 505

® Cajm Nararma, & Lravés de s oo
posacifin Indusiral, b entided
financiera da rufes, shor injegra-
da er Bancy Civicy, Tarmisddn ha rea-
Viracko y reallza na ktor robabbs 20
borrar puiitaspacinnes industiisles
s gUE Lof und destacads ioiaddn
e las oinihuas y uiis piesinicls sig-
nifidliva an fuedes ompafilas s
secinres emegeries oo b o
tecnologls Aedentemente Coja

Hasaima P Sesirfesilbos & Ll
MR gul pusioan sl el 129%
i gkl werdianda s pankics
Cidn & e marabul, ol nusve socia
mayniitano del grupa intsgrada
Corporacitin Caje Mavarma tenis
giame de WA poetici paciores en
mis de un centenar de compatils
entre eflas la bodeaga Barde de Lay,
la empresa de maguinaria de trans-
porie v abevacitn GAR-Aldallursla-
B, 8l segond o rayor labearte de
Tubis da adecn inonekide de sl
hora Tubdtcen, Besdun Comsn, una de
lap hhlﬂmﬂ.‘l‘d‘ﬂlﬂlnl
e ingenisria, consbies idn o aenas
cion; Mecalun, cantrads enel dasha
 febncacitn de servicios relacions -
dos oon s estanberis metiices,
almacenes Jutomaiicados ¥ otras
sobciones de dmatend e,

& Katxa v Caja Vital Las cajes gu-
ErFinang y abivess Denen una pie-
SEncid mucho mild seducich oomo
ALk Elas Bh ol Recler indoslia
Kiilxa corainnina bisend pails &6 sin
e dinnas e compafiag coms o
Ishricarts de maberial farmovisro
CAF. en la empresa e telmccmim-
cacipres Cuskael, #n la compaiila
e servicios mhmrmbdicos theemibica
o en el grups hatekea MH. A
Lo B Cmpafiag de seclves die
futures coenes Hatra o 2eitia. Caja
Wilal, pof fu parle, agisak liiste
[partaipaciones mdusliialis wgnifi-
calevak i s Larlera
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Emprendedor del call center

omenzd su andadura
profesional con la lle-
gada del software li-
bre en el mundo em-
presarial internacional. Fae
de los primeros emprendedo-
res vascos que empled esti
tecnologia piomera para el
sector de las centrali-
fas con un producto
gue &5 va una referen-
cia a nivel naclonal
cof un ssistema de
eall center de voz so-
bre 1P basado en soft-
ware libew, explica Sa-
gasti
A lker Sagasti suin-
teras por estas nuevas
tecnologias le legd
muy pronto, cuando
£n su época de univer-
sitario vislumbro «las
potencialidades que
ofrecia el software li-
bre para las empre-
sase. Este joven em-
presario vizscaino entnd
nsi en contlactd con
otros tres amigos du-
rante sus estudios en
Ingenieria de Teleco-
municaciones v fue en-
toneces, cuando decadia
apostar por este nueTn
slstema operativo ba-
sado en el GNU, aLas
nuEvas lec ||\1I|Ilgi.l.‘i AT
taban en expansion y
decidi apostar por este
nicho de mercado gue
se abria en Euskadin,
recuerda
Fue en 2003 cuando en cola
haracitn con ires socios levan-
15 50 empresa [rontec, Ling fir-
ma que nacia con el firme ob-
1etivo de acubrir las
necesidades del mercado en
materia de software libres pa-
ra iif sector tradicional que
i.I|ILI:Hi.I|IiI' aun por sisiemas
operatives procedentes de las
grandes multinacionales
Al iguel que les sucedio a
otras grandes multinacionales
del sector, como Google o

>PERSOMAJES UNICOS / Iker Sagasti

Vicepresidente de la Asociacion de Empresas de Software Libre de Euskadi, es uno de
sus principales promotores. Su Gltimo proyecto, aplicar esta tecnologia al desarrollo de
centralitas «inteligentes gue facilitan la labor a las operadoras». Por Patxi Arostegi

Apple, Irontec fue concebida
BN Un garaje en la mente de
este emprendedor.

Formada primigenismentes
por s6lo tres empleados esta
empresa, cuya sede esid en
Erandio, ha crecido en nime-
ro de empleados al alcanzar la

eifra de 20 15 .|||::J.|||ll| BS ¥ 58
ha erigido en la principal fir-
mia productora de software -
bre en Euskadi, asi como una
die las referentes en Esparia.
Este crecimiento exponen-
cial ha sido fruto de su inten-
&a labor innovadora que 52 ha
traducido en la especialzacion
de centralitas de voz sobme fec-
nologia IR Su producto esire-
Ila =& llama -Vioz NG una selu-
cidn para los equipos de tele-
fonia en call center gue

permite a las operadoras tra-
bajar con un sistema mas
iversdatil que incorpora un in-
terfaz de gestion mias comodo
¥ autdnomo que el de las con-
vencionales pantallas de orde-
nador que emplean las opera-
dorags, deseribe,

Su tecnologia
permite a las
centralitas disponer de
un sistema inteligente

Entre su ndmina de clientes
figura empresas vascas de la
talla de Ibermdiica, BBK o
Eroski que han disenado sus
prpuipas de atencidn telefonica
a cliemtes a través de la innova-

doras aplicaciones ideadas por
i ermpresa que dirge este apa-
sionada de las TICs, «Hemos
realizado multitud de trabajos
también para ayuniamientos
vascos, como el de San Sebas-
fidin, que frabajEn ya con nuoes-
tro call center de i-vozs,

Wer Sagasti, director de tromtec, posa con su producto en las oficinas de la firma en Erandio. /uimo

Este expario ingenieno opi-
nif que la innovackin e «inhe-
rentes al sector en el qua com-
||||r_I ¥ i'i'“"'"l" por ap{recer a
los clientes un servicio dife-
rencial que sirva para ofrecer-
les mejores productose,

Confiesa que dedica horas
jumnts & su eguipo a «estar a la
iltima en tendencias como el
cloud computing gue nos sirve
Pérs PRIMVENEAIMoS para mejo-
FIr NREsirOs Procesns [I-T'1:|I:|IJ1.'-
tivass, Asegura
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Radiografia de un presente que debe innovar

EL SOCIOLOGO VICTOR PEREZ DIAZ OFRECIO AYER
UNA CONFERENCIA SOBRE LOS VALORES SOCIALES

Gipuzkoa Sarean-Gizarte Balioak reuni6 a personalidades
gaipuzeoanas para hablar de edueacion, trabajo o politica

CRISTIMNA TAPIA
DONOSTLA, Educscion, mercado
laboral, pelitica v politicos, empre-
sarios, nnovacion.., Estos fusron
algunos de los aspectos en los que
puso ¢l foco, de manera muy crada,
el sochilogn Victor Pérex Dinz que,
lnvitado por Gipuzkos Sarean
Gizarte Balioak -inielativa enmar-
cadn en Glpuzgkos Aurrera-—, offocko
una ennferencia ayver en el hotel Lo
dres de Donostin

El acto, gue fue presidido por el
diputado general de Gipuzkoa, Mar
leel Olano, ¥ por el alcalde de Donoes-
tin, Chlin Elorza, conto con La pre-
wencia de persomalidades del mundo
universitario, politico v empresarial,
como el presidente de Tecnalia,
Javier Ormazabal; el presidente de
Mhermitien, Jose Luis Larmea; el con-
v delegado de Elkargi, Jos(s
il el presidente di st Angel
Iglosias; o ol exobispo de Donostia
José IMaria Setién.

En la presentacion, el diputado
general nsistioen el “esfuerm™ gue
s b penlizado para cambbor el mndo
e hocer politica v puso & Gipazkon
Anrrera como ejemplo de colnbors
cridm emire lo pablico v lo privado, *E1
objetiv principal es tener unae socie-
dad civil fuerte”, afirma (ano,

Bajoel titulo Los salores socuales en
lae v cultuere clentifion v tecrnold-
gica, Porex Dias, coatodratico de
Sociologia e ln Complutense y doc-
o peor Ja Universidad de Harvard,
realizo una durs radiogralia de In
sociedad v de la situackin gque vive.
M juieio es duro porgue bos niveles
e exipencia son duros; creo que
merecemos mas”, adelantd,

Fn suapinion, la crigls econdmic,
“de la que tardaremos mucho en
salir”, o5 a0lo una de las orisis. " Vivi-
mos, ademés, una profunda crisis de
walores v la sochedad estd alerta, des-
confindn v confusa”, explicg,

El experto allemd que el blogueo
laboral existente, *heredado deld fran-
quismo”, geners tasas de paro del
H1% -y del 40t on el casode Lo jome
nes-, o que provocs "gencraciones
perdidas o alicaidas”, “A esto tam-
poca ayuda —continuo- el sisbema
escolar, que no o gran cosa’,

El socidglogo critico con dureza a
la universidad, lugar al que dijo
que no hacia falta gue fuers todo el
miindo, ¥ propusoe caminar hacia el

izarte
alioak

! ¥ 1 UITers

a - =gl

muddeo estadoun idense, "Hay que
aprender gue, o se trabaja blen, o
uno s¢ va fiera, Lo que nos hace fal-
ta son profesores v estudiantes
pxtremadomente motivados para
jugarmuy a fonde un jnege de bis-
guede de 1a verdad con un espiritn
de competicion leal, v el gue no jue-
ea el juegoa fondo, fuera; porgue ir
o universidad no es un deroecha
diving, todo el mundo fene gue
conguigtar esa oportunidad. Esto
s duro y generoso al misme tiem-
po i e @l eefUeran se Ve recim-
pensado con un reconocimiento no
mezguing'.

Sin ambargo, osta ides contrasta
con fa realidad que, segin Péreg
Dipz, "tenemos on Espana”, “"Aqui
|n gente es consciente de que vive
en ur pais en clave de chapuza; la

gente sabe gue un trabajo bien
hecho no se reconoee”, aseguars,

DESCOMFIAMIA El profasor explico
que los ciudadanos, aunque reco-
nopcan gque no saben de politica,
shenten desconflanezs hacia el siste-
ma. “La Presidemeia del Gobierno no
sabe che lo e hasbin, bas imedicdias seo-
némbcs o Henen rumbo y se pide
confinma sin explicacion; piden con-
fiarza o las siglas y logue hay es una
gran desconfinnza hacia In politien
porgue no se plensa gue ellos sufren
por la crisis, se entiende que se
pelean por sus cosas”, subrayo,
Astmismn, Pérez [Haz aseguro quoe,
en contrade ko que muchos s ompe-
fian en hacer oreer, *la sociedad no
esth fragmentada”, "El modo de
entendar las cosns de ln mayorio es

ZKOa aurrera

- -

similar; es o clase politica la guo esta
polarizada”, agrego.

Ante esie estado de las cosas, el
sociologo propuso algunas solu-
ciones, entre las que destaco apos-
tar por la innovacién & invertir en
inteligencia ¥ en capital social.
“"Por un lada, debemog evitar el
naufragio a corto plase g par otro,
realizar una inversion en Inteli-
gencia y en capital secial. Hacen
falta comunidades de innovacion
basndas en valores ¥ premisdas de
seniido porque si no no tendran
recorrido™, indich.

¥ alerta; “Poro ne es donde las
manifestaciones de orgullo patrio
san mayores donde hay mas intova-
cidn. Hay que abrirse al mundo®™.
“En definitiva - final ko el profesor-,
“hagarmios ks cosas; hogimoskas ya”,

El socidlogo Victor Pérez Diaz, el alealde de Donostia, Odén Elarza, y el diputado general, Markel Olano, ayer en el hotel Londres. o sume s
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Mas de 300 D00 Fianias incdushnakes en & mundo wlllizen
los componentes de software de GE Ineligen Platiornms
para controlar sUE procesos ndusinsies

Conociendo sus necesidades, nace |a nutva version deo
iF1X 5 0 qua e parmiics |mplemantar solucionas BCADA
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para Facilitar |a mcorporacian de nuevas lecnologias
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