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Cebek propondra a Miguel Angel Lujua como su candidato a la presidencia

de Confebask

El Comite Blecutivo de la Confederacidn Empresarial de Bizkaia-Bizkaiko Enpresarien Eondederasioa, Cebek, en recmion celebrada este martes
en Balbao, ha acordadoe por uneninrided de sus sobegrantes proponer @ laJunle Dorectiva & deagnacion de Migoel Angel Lizjoa, sctual director

parents da AMutualia ¢ vocal dela Junta Directiva, como candidate de la patronal viscaina a la precidencia de Confehasic
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El Comité de Cebek propone a Lujua como candidato
a presidir Confebask

EFE . Bilbac

El Comité Ejecutive de Confederacion Empresarial de Vizcaya, Cebek, ha aprobado hoy por unanimidad
proponer a su Junta Directiva la designacion de Miguel Angel Lujua como candidato a relevar a Miguel Lazpiur
en la prezidencia de la patronal vasca, Confebazk.

La Federacion Vizcaina de Emprezas del Metal (FWEN), por 2u parte, mantiene la candidatura de su
vicepresidente, José Javier Arteche, para ese mismo puesto, por o que debera ser la Junta Directiva de Cebek,
que =& reunira en las proximas =emanas, la que vote £l candidato definitivo.

Fuentes de Cebek han =efalado a Efe que, =ino =& alcanza un acuerdo antes, v finalmente 2 llega a la
votacion de ambas candidaturas en la Junta Directiva, compuesta por 32 miembros, el candidato apovado por la
FWEM tiene pocas oportunidades de obtener mazs alla de unos pocos votos.

El drgann directive de la patronal vizcaina ha acordado proponer a Lujua, actual director gerente de la mutua de
accidentes Mutualia, tras valorar "su extraordinario conocimiento de la realidad econdmica v empresarial de
Euskadi v =us excelentes relaciones con las administraciones forales, vasca v estatal”, ha =enaladoe la patronal
vizcaina en un comunicado.

El Comité Ejecutive ha tenido en cuenta también "su conocimiento v relacion con las organizaciones
empresariales del Estado v la propia CEQE”™.

Ha constatado "el enorme grado de conzen=zo hacia 2u perzona existente en la Confederacion Empresarial de
Yizcaya v en el resto de las organizaciones empresariales vascas™ v ha recordado que “reprezentantes
empresariales de los tres territorios participan en los drganos de direccion v seguimiento de Mutualia®, |a
empresa que dirige €l nominade.

El Comité Ejecutive de Cebek e=ta conformado por loz presidentes de las asociaciones sectoriales territoriales
de la Construccion (4scobi), Comercio (Cecabi), Quimicas (Aveq), Automocion (Feva) v Artes Graficas, asi
como por representantes de BBK, Iberdrola, Euskaltel, Ibermatica, Tiza & IMQL

La Federacion Vizcaina de Emprezas del Metal confia en lag posibiidades de Arteche para ser elegido
candidato de Cebek a presidir Confebask. Fuentes de la FWEM han recordado a Efe que su propdsito es poder
prezentar ante o= integrantes de la Junta Directiva =u provecte para la patronal vasca.

Laz fuentez citadaz han asegurado tambigén que Arteche “no =& va a arredrar” ante las dificultades, "como no
o hace en =u vida emprezarial”.

La FEWVM ha con=iderado que Miguel Jingel Lujua "no tiene el perfil” adecuado para el cargo, ya que no e trata
de un empre=ario, sinoe de un directivo.

La de=signacion del candidato a la presidencia de Confebask le correzponde, de forma rotatoria, a cada una de
laz organizacicnes territoriales gue conforman la patronal vazca (la alaveza SEA, la guipuzcoana Adegiy la
vizcaina Cebek).

En ezta ncasion le toca a Cebek designar el candidato a sustituir, a partir del proximo mes de julio, a Miguel
Lazpiur.
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Cebek propondra a Miguel Angel Lujua como su
candidato a la presidencia de Confebask

El Comité Ejecutivo de la Confederacion Empresarial de Bizkaia-Bizkaiko Enpresarien
Konfederazioa, Cebek, en reunion celebrada este martes en Bilbao, ha acordado por
unanimidad de sus integrantes proponer a la Junta Directiva la designacion de Miguel Angel
Lujua, actual director gerente de Mutualia v vocal de la Junta Directiva, como candidato de la
patronal vizcaina a la presidencia de Confebask.

31/5/2011-20:02
BILBAO, 31 (EUROPA PRESS)

El Comité Ejecutivo de la Confederacion Empresarial de Bizkaia-Bizkaiko Enpresarien Konfederazioa, Cebek,
en reunion celebrada este martes en Bilbao, ha acordado por unanimidad de sus integrantes proponer a la
Junta Directiva la designacién de Miguel Angel Lujua, actual director gerente de Mutualia y vocal de |a Junta
Directiva, como candidato de la patronal vizcaina a |a presidencia de Confebask.

Segun ha informado Cebek, el Comité Ejecutivo ha valorado su trayectoria profesional, su "extraordinario”
conocimiento de la realidad econdmica y empresarial de Euskadi, sus "excelentes" relaciones con las
administraciones forales, vasca y estatal, y su conocimiento y relacion con las organizaciones empresariales
del Estado y la propia CEOQE.

Asimismo, el Comité Ejecutivo ha constatado el "enorme grado de consenso” hacia su persona existente en
la Confederacion Empresarial de Bizkaia y en el resto de las organizaciones empresariales vascas, y ha
recordado que Mutualia estd presente como asociada en las tres organizaciones empresariales vascas
(ADEGI, CEBEK y SEA) y que asimismo representantes empresariales de los tres territorios participan en los
drganos de direccidn y seguimiento de la propia Mutualia.

El Comité Ejecutivo de Cebek ha trasladado también un "profundo reconocimiento" a su presidente, José
Maria Vazquez Eguskiza, por su "generosidad y capacidad, demostrada una vez mas, para desde Cebek,
aunar los consensos necesarios para proponer un candidato de gran reconocimiento” por parte de los
empresarios vascos, como es Miguel Angel Lujua.

El Comité Ejecutivo de Cebek lo conforman, ademas del presidente, los presidentes de las asociaciones
sectoriales territoriales de Construccion-ASCOBI, Comercio- CECOBI, Quimicas- AVEQ, Automocion-FEVA y
Artes Graficas, asi como los representantes de BBK, Iberdrola, Euskaltel, Ibermatica, TISA e IMQ.
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La Ejecutiva de Cebek respalda a Lujua a
presidir Confebask, mientras FVEM
mantiene su propuesta de Arteche

C. Larmakostian
El Comité Ejecutive de la patronal vizcaina
Cebek aprobé ayer, por unanimidad, segun
indicaron, proponer a su Junta Directiva que |
respalde a Miguel Angel Lujua como
candidato a presidir la patronal vasca
Confebask. Desde la FVEM mantienen su

candidato alternative José Javier Artechea.

Para ilustrar los apoyos con los que cuenta la
candidatura de Lujua, desde Cebek explican que en
el Comité Ejecutive estan representados los
presidentes de las asociaciones sectoriales Ascobi
{construccidon), Cecobi (comercio), AVEQ (quimicas),
FEVA (automocidn) y Artes Graficas, ademas de los
representantes de BEK, Iberdrola, Euskaltel, Migual Angsl Lujua, director garente de Mutuz

Farta: 1. el
Ibermatica, Tisa e IMQ.

Ademas, la direccién de la patronal vizcaina recalca,
que ademas de su valia profesional, Lujua mantiene
excelentes relaciones con todas las administraciones
vasca, =l Gobierno central, asi como relacién con
otras organizaciones empresariales del resto de
Espafia, entre ellas la propia CEOE. Asimismao,
recuerdan que la mutua Mutualia, de la gque Lujua es
director gerente, esta asociada a las tres
organizaciones patronales vascas (Adegi, Cebek y
Sea) ¥ que representantes de las entidades
ampresariales estan presentes en los drganos de

direccién ¥ seguimiento de la propia Mutualia.

Hasta que se conocid la propuesta de Miguel Angel

Lujua se especulaba con que el candidato oficial de

la patronal vizcaina fuera su actual presidente, José

Maria Vazquez Eguskiza. En este contexto, el Comité

Ejecutivo de la organizacion empresarial, a través de

una nota, mostrd su 'profundo reconocimiento’ por su 'generosidad y capacidad’

para proponer un candidato del nivel de Lujua.

La decisidn del Comité Ejecutivo de Cebek se produjo ayer a dltima hora de la
tarde, sin que entonces hubiera un cambio de posicionamiento por parte de la
Federacidn Vizcaina de Empresas del Metal (FYEM) que mantiene su propuesta de
candidato alternative en | figura de José Javier Arteche, del Grupo Arteche. El
principal active con que cuenta esta candidatura es que supone proponer a un

empresario frente a un gestor para presidir la patronal vasca Confebask.
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Cebek propondra a Miguel Angel Lujua como
su candidato a la presidencia de Confebask

31/05/2011 - 20:05 - Noticiss EUROPAPRESS
BILBAO, 31 (EUROFPA PRESS)

El Comité Ejecutivo de la Confederacion Empresarial de Bizkaia-Bizkaiko Enpresarien Konfederazioa, Cebek, en
reunidn celebrada este martes en Bilbao, ha acordado por unanimidad de sus integrantes proponer a la Junta
Directiva la designacian de Miguel Angel Lujua, actual director gerente de Mutualia y vocal de la Junta Directiva
como candidato de la patronal vizcaina a |a presidencia de Confebask.

Sequn ha informado Cebek, el Comité Ejecutivo ha valorado su trayectoria profesional, su "extracrdinario”
conocimiento de la realidad econdmica y empresarial de Euskadi, sus "excelentes” relaciones con las
administraciones forales, vasca y estatal, y su conocimiento y relacidn con las organizaciones empresarnales del
Estado y la propia CECE.

Asimismo, el Comité Ejecutivo ha constatado el "enorme grado de consenso” hacia su persona existente en la
Confederacion Empresarial de Bizkaia y en el resto de las organizaciones empresariales vascas, y ha recordado
que Mutualia esta presente como asociada en las tres organizaciones empresariales vascas (ADEGI, CEBEK y
SEA) v que asimismo representantes empresariales de los tres territorios participan en los drganos de direccidn y
seguimiento de la propia Mutualia.

El Comité Ejecutivo de Cebek ha trasladado también un "profundo reconocimiento” a su presidente, Jose Maria
Vazquez Eguskiza, por su "generosidad y capacidad, demostrada una vez mas, para desde Cebek, aunar los
CONSensos Necesarios para proponer un candidato de gran reconocimiento” por parte de los empresarios vascos,
como es Miguel Angel Lujua.

El Comité Ejecutivo de Cebek lo conforman, ademas del presidente, los presidentes de |las asociaciones
sectoriales territoriales de Construccidn-ASCOBI, Comercio-CECOBI, Quimicas-AVEQ, Automocidn-FEVA y Artes
Graficas, asi como los representantes de BBK, |berdrola, Euskaltel, lbermatica, TISA e IMQ.
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Cebek propondra a Miguel Angel Lujua como su
candidato a la presidencia de Confebask

BILBAO, 31 May. (EUROPA
PRESS) -

El Comité Ejecutivo de la
Confederacion Empresarial de
Bizkaia-Bizkaiko Enpresarien
Kuonfederazioa, Cebek, en reunion
celebrada este martes en Bilbao, ha

Foto: EUROPA PRESS acordado por unanimidad de sus
integrantes proponer a la Junta
Directiva la designacidn de Miguel Angel Lujua, actual director gerente
de Mutualia y vocal de |la Junta Directiva, como candidato de la patronal
vizcaina a la presidencia de Confebask.

Segun ha informado Cebek, el Comité Ejecutivo ha valorado su
trayectoria profesional, su "extraordinario” conocimiento de la realidad
economica y empresanal de Euskadi, sus "excelentes” relaciones con
las administraciones forales, vasca y estatal, y su conocimiento y

relacion con las organizaciones empresariales del Estado y la propia
CEQE.

Asimismo, el Comite Ejecutivo ha constatado el "enorme grado de
consenso” hacia su persona existente en la Confederacidn Empresarial
de Bizkaia y en el resto de las organizaciones empresanales vascas, y
ha recordado que Mutualia esta presente como asociada en las tres
organizaciones empresariales vascas (ADEGI, CEBEK y SEA) v que
asimismo representantes empresariales de los tres temritorios participan
en los drganos de direccidn v seguimiento de la propia Mutualia.

El Comité Ejecutivo de Cebek ha trasladado tambien un "profundo
reconocimiento” a su presidente, José Maria Vazquez Egquskiza, por su
"generosidad y capacidad, demostrada una vez mas, para desde Cebek,
aunar los consensos necesarios para proponer un candidato de gran
reconocimienta” por parte de los empresarios vascos, como es Miguel
Angel Lujua.

El Comité Ejecutivo de Cebek lo conforman, ademas del presidente,
los presidentes de las asociaciones sectoriales temitonales de
Construccion-ASCOBI, Comercio-CECOBI, Quimicas-AVEQ,
Automocian-FEVA y Artes Graficas, asi como los representantes de
BEBK. |berdrola, Euskaltel, Ibermatica, TISA e IMQ.
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El Comité de Cebek propone a Lujua comao candidato a presidir Confebask
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Cebek propondra a Miguel Angel Lujua como su candidato a la presidencia de Confebask
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Cebek propondra a Miguel Angel Lujua como su
candidato a la presidencia de Confebask

Enropa Press —mar, 3i may 2011

1 agrasdar toto

Celbek propondrd 2 Miguel Angel Lujuz
GOm0 54 candidano 3 13 preskdencla oe
Comle ..

BILBAD, 31 (EUROPA PRESS)

El Comite Ejecutive de la Confederacion Empresarial de Bizkaia-
Birkaiks Enprezarien Eonfederarica, Cebek, en reunicn
celebrada este martes en Bilbac, ha acordado por unanimidad de
sus integrantes proponer a la Junta Directiva la designacion de
Miguel Angel Lujua, actual director gerente de Mutualia v vocal
de la Junta Directiva, como candidate de la patronal vizcainaa

la presidencia de Confebask,

Segun ha informado Cebek, el Comité Ejecutive ha valorado su
travectoria profesional, su "extrasrdinarie” conocimients de la
realidad econdémica v emprezarial de Euckadi, suz "excelentes"
relaciones con las adminiztraciones forales, vazca vestatal, v=u
conocimiento v relacitn con las organizaciones emprezariales
del Estado v la propia CEQE.

Aczimizmo, el Comité Ejecutive ha constatado el "enorme grado
de conszense” hacia =u perzona existente en la Confederacion
Emprezarial de Bizkaia v en el resto de las organizaciones
emprezariales vaseas, v ha recordadoe que Mutualia esta
presente como asociada en las tres organizaciones
empresariales vascas (ADEGI, CEBEE v SEA) v que asimizmo
representantes emprezariales de los tres territorios participan

en los érganocs de direccidn v sepnimients de la propia Mutualia.

El Comité Ejecutivo de Cebek ha trazladado tambiénun
"profunde reconccimiente” a su presidente, José Maria Vazguer
Eguskiza. por su "genercsidad v capacidad, demeostrada una vez
mas, para dezde Cebek. aunar los conzenszos necezarios para
proponer un candidate de gran reconocimients” por parte de los

empresarics vascoes. come ez Mignel ﬁmgel Lujua.

El Comité Ejecutivo de Cebek lo conforman, ademas del
prezidente, loz presidentes de las azociaciones sectoriales
territoriales de Construccién-ASCORI, Comercio-CECOEBIL,
Juimicas-AVED. Antomeocion-FEVA v Artes Graficas, asi como
loz representantes de BEE, Iberdrola, Euskaltel, Ibermatica,
TISA e IMOQ).
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Henufood, alimentos mas saludables

O 0E 11 | 14:68. Archlvado =n Clansla y Muirilén

Loz alimentos del futuro ayudaran a prevenir Ios riezsgos
de enfermedades cronicaz. Exsta e=s |a principal razan
por la que empresas v centros de investigacion lideres
en Espafa participan en un proyecto comiln para
dezarrollar alimentoz mas =aludables. Esto proyecto se
llama HENUFOOD, v &2 un proyecto de ambito nacional
gue investiga para mejorar la =alud de la poblacion
gzpanola a través de oz alimentos.

Mueve empre=as lideres v once hospitales v centros de investigacion espafioles =& han unido
en ezte proyvecto pionero que busca conocer los beneficios zaludables de los alimentos a
través de la investigacion cientifica aplicada al =ector alimentario.

El proyecto HENUFOOD inwvestiga ingredientes v alimentos habitualez de nuestra dieta con el
ohjetivo de demostrar cientificamente, a través de metodologias innovadoras, sus
propiedades beneficivsas para la salud de la poblacion espariola. El consorcio HENUFOOD
realizara una inversion total de 23 8 millones de euros, de los cuales casiun 44% procede de
una subvencion del Ministerio de Ciencia e Innovacion, con la cofinanciacion de fondos
tecnoldgicos FEDER. Esta alianza estratégica plblico-privada suma esfuerzos para &l
de=arrollo de investigaciones clinicas en el sector de |a alimentacion, un paso crucial para €l
de=arrollo de los alimentos del futuro.

De e=te modo, nueve empresas lideres v once hospitales v centros de investigacion
ezpafoles participan en este proyvecto comin de investigacion cientifica con €l objetivo de
dezarrollar alimentos con propiedades saludables, que puedan contribuir a prevenir €l riesgo
de padecer enfermedades cranicas. Se trata de un provecto pionero que utilizara
metodologias hasta ahora practicamente reservadas a la industria farmacéutica. Todo ello,
gracias a la colaboracidn de equipos investigadores de primera linea procedentes de
Organizmoz Plblicos de Investigacion (OPl) de referencia internacional.

De las nueve empresas participantes en HENUFOOD, =ziete pertenecen al sector alimentario
(Gallina Blanca Star, Bicentury, Caringa, Central Lechera Asturiana, GO Fruzelva, Probelte
Pharma, v Wild); una al sector de la biotecnologia (2DBlackBie) v otra empresa al sector de
tecnologiazs de la informacion (Ibermatica).

Por =u parte, log hozpitales v centros de investigacion (OPI) que participan en HENUFOOD
z0n inatituciones de reconocido prestigio v trayectoria en investigacion, ¥ han sido ezcogidos
por ser referentes internacionales en sus respectivas areas de investigacion biomédica. Se
trata del Hospital Universitario La Paz y €l Hospital Universitario Raman v Cajal de Madrid; el
Hospital Sant Pau v el Hozpital Universitari Vall dHebron de Barcelona; el Instituto Catalan de
Cienciaz Cardiovasculares (ICCC); la Univerzsidad Catolica de Murcia (UCAM); 1a Universidad
de Lieida; el Institute de Agroquimica v Tecnologia de Alimentos (LATA) de Valencia; &l Inastituto
de Investigacion en Nutricidn v Seguridad Alimentaria de la Universidad de Barcelona (INSA-
UB}, el Ho=pital Universitario Dr. Peset de Valencia, v Barcelona Digital.

HENUFOQOD cuenta con un presupussto total de 23,5 milones de euros, de los cuales 10,3
millonez de € proceden de una subvencion del programa CENIT, del Ministerio de Ciencia
e Innovacion, con 1a cofinanciacidn de fondos tecnoldgicos FEDER. La puesta en marcha del
proyecto yva ha contribuido a la creacion de cuarenta nuevos puestos de trabajo directos.
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MIERCOLES Liga Miramén

12 DIVISION

Jormada 1, 27. Abril 2011
Ibermatica-Vico mtech 9:5
Kutxa-Nem solutions 16:5
Tecnalia M2-lkusi 108
Traintic-Tecnalia MY 12:6
1. Kutxa 16:5 3
2. Traintic 12:6 3
3, |bermatica 9:5 3
4. Tecnalla M2 10:9 3
5, lkusi 9:1[!_ IEI
6. Vicomtech 59 0

Jornada 2, 4. Mayo 2011

Tecnalia M7-Kutxa 19.00h Campo 3
Vicomtech-Traintic 20.00h Campo 3
lkusi-Mem Solutions 15.00h Campo 4

Tecnalla M2-1bermatica 20,00k Campo 4

22 DIVISION

Jornada 1, 4. Mayo 2011

Bcbl-Spyro Erp 19.00h Campo 5
Cidetec-Bic Berrilan 20,00h Campo s
Ceit-Pargue Tecrologico 21.00h Campo5s

3, Celt
4, Cidetec

5, Pargue Tecnoldgico . -
6. Spyro Erp
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i ERCOLES Liga Miramon

B 11DMVISION

Jemada 2, 04, Mays 2011

Tecnalia MT-Kigua 523
RO i h=Trabiveg 1210
Bird M Soluner -H
Teemnlin MP-IBarmbiries Q1

Jomada 3, 11 Mayo 2011

Trmintic-Tecrahs M2 15000 Campo 3
Mem Sohnions-Teonska MT 20.00h Camps 3
Eutrs-Yicomiech 19.00h Campo &
B [ Stica 20.00h Campo 4
I A i e A e |
. 2DmISION

lamada 1, D4, Mayo 2011

Rk Spyro Erp 21
Cidetec-Bic Berrilan I:16
Ceit-Fangue Tecnold gios -

4

842 =]

5. Cdetec k16 O

& Bchi 21 =]
Jomada 2, 11, Mayo 2011

Bic Bprrifar-Bchl 12.00h Campo 5

Eecceraoeid -Odete: 2000k Campo S

Copit-Spyro Erp 21.00h Campo 5
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Tecnalia MT-Kigua 523
RO i h=Trabiveg 1210
Bird M Soluner -H
Teemnlin MP-IBarmbiries Q1

Jomada 3, 11 Mayo 2011

Trmintic-Tecrahs M2 15000 Campo 3
Mem Sohnions-Teonska MT 20.00h Camps 3
Eutrs-Yicomiech 19.00h Campo &
B [ Stica 20.00h Campo 4
I A i e A e |
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lamada 1, D4, Mayo 2011

Rk Spyro Erp 21
Cidetec-Bic Berrilan I:16
Ceit-Fangue Tecnold gios -

4

842 =]

5. Cdetec k16 O

& Bchi 21 =]
Jomada 2, 11, Mayo 2011

Bic Bprrifar-Bchl 12.00h Campo 5

Eecceraoeid -Odete: 2000k Campo S

Copit-Spyro Erp 21.00h Campo 5
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Jemada 2, 04, Mays 2011

Tecnalia MT-Kigua 523
RO i h=Trabiveg 1210
Bird M Soluner -H
Teemnlin MP-IBarmbiries Q1

Jomada 3, 11 Mayo 2011

Trmintic-Tecrahs M2 15000 Campo 3
Mem Sohnions-Teonska MT 20.00h Camps 3
Eutrs-Yicomiech 19.00h Campo &
B [ Stica 20.00h Campo 4
I A i e A e |
. 2DmISION

lamada 1, D4, Mayo 2011

Rk Spyro Erp 21
Cidetec-Bic Berrilan I:16
Ceit-Fangue Tecnold gios -

4

842 =]

5. Cdetec k16 O

& Bchi 21 =]
Jomada 2, 11, Mayo 2011

Bic Bprrifar-Bchl 12.00h Campo 5

Eecceraoeid -Odete: 2000k Campo S

Copit-Spyro Erp 21.00h Campo 5
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MIERCOLES Liga Miramén

1% DIVISION

lormada §, 25. Mayo 2011
Traimtic-liousd

Eutsa lbermatica

Fecnalia M I-Vicemiach
Hem Solutand-Tecnnlia M2

mh i
(F LTl
O e

L Fermitica

;

g

5
FHE

Jarnada &, 0L Junio 2011
Tecnalia MY -Tecnalia M7 19000 Campol
Ibermatica- Nem Solutions  20.00h Campo 3

Traimis-Kuta 19,000 Lampo 4
leus-Vicomtech 20,000 Campo 4
28 DIVISION

Jornada 4, 15 Mayo 2011

el Hervilan-Ceik 712
SocCerworid-5p o Erp 13:10
Gl et ec-BLEL 175

4. Cldetec 3
E. fpyroErp 41:48 3
6. Bchd a
Jarnada 5, 0L, Junia 2011
BCBL-Cgit 9,000 Campo 5
Spvro Erp-Cidetec 21,006 Campo 5
Bic Berrilan-Socoerworkd 20,000 Campo 5
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Formacion e innovacion y su enlace con
el mundo empresarial marcan el futuro

Con mative del nimers B0, EMPRESA XX a realizado ura consula enfre diversos prolagonislas de

I vidn empresarial y unhsarsilade vasca par que contibuyan con su spofacidn & un ‘Banoo de ideas

a largo plaeg’. Aungus en este ndmero espedal miremes al pasada y al presenis de las cualm déca-
queariamos

dns por las qua ha iransiado BBAPRESA XX también

Bcewcomos al tura, pam o que he-

mes recogica ideas gue contribuyan A que i sodedad v la eMprasa vasca avanoan con soivencia du-
ranle |as priximas décades, Lo urgante no pusda acabar con o iImporianis. For esa razon, s ras-
pieeslBg afsclan B 1edos los Abilos aecalon, Burdis en general kan destacada a8 opinlonss gue
incidan en ln potanciaciin da [a formacion -cientifics ¥ profesionsl- y de ks irmovacidn, per mejorantdo
al anlacs de eias hamarmianlss schicackinales oon las necasdades 08 B emphasa.

«Mejorar las
comunicaciones
internas y con el
exteriors

lons Maris ¥inguer Eguskica
Peasfdanin de Debak

El Pads Waseo ewta relatiamernte mal commamcido
teniendo en cueres si dinamismo foiermao v su gran
sctividadd en todos los ambitos, Bs necesno culmy
mar ol ‘Tren de Al Veloodad - TAY, amplisr o sen
cin wdren oon Farmipa y mejorar b vias de comini
cacton terrestre con ol Estda, En el arden ioerra,
aderniis de PEOVECIOR eSINCEAMENIe Dedosdnng, de-
berlamios dellizar masivamente el |'1.|uI|ul'|ur|I!|-

magnifice que ya disponemaos.

«Conexian
eficiente entre el
campo académico
Y la empresan

Arwiin Alberdi
Cons. Orioe Gral da Eliary

Mi propaicsts se cetrtraria en la coseaion efscenie
del comipo acsdémicn y la empeess, con la inplarns
EHi enmsolidaciin de wna formactin de exeeden-
cin emtre ks nuevas penersciones, ssentads en b
s v ks valorss, v r.ﬁiarh. por |..|.|'u'm'|'un:|n de mue-
van viia de weeidn en el ferreio unlversifate, a ta-
wits dell eliserho y possia en marcha de “proyectos pe-
lerter™, hocheos a medida de las personas ¢ de las o
cosidmdes de b sociedad, en los que um
eransparente, estrecha, eficag v eficienne relscidn en-
tre b Utireersidad ¢ la Empresa, con ol incentive
epnndimice y feeal, v o soporte fnencien padibco y
prervad, propicisss o caldo de culiivo capaz de pe-
merar -de forma sstematica v ssiémica-, idens gue
s matsvalicen en proyecies empeendedors, inne-
wadares v imactores, onentados & ks maevon seg
mentos 7 acovidsdes que van a ser referennes en el
|'||r||r|.|_ L] Iwrl.l'lll::I LT |l. !||| |I¢|‘."ﬂ|* 'J-'-”M AEnolee-
oodengin, medio ambeente, movilidad v tansporte,
enetpias alieinativas, salud, servicios sociales, s
En definitiva, propicias ls progresiva evalociin ba-
CIR UM NSV ESCENGNG EConamion, empresarial y
social, en el que e mstema educarive, la cienc, b
recnnlogia, s inpovecidn 1 e investigeodn acnien
de revduivn,

wDinamizar la
ensefanza de las
Ciencias entre los
estudiantass

sther
Dac. Fac. Clencia y Tecenl LIFY

Uttt de | scciones o tormar pum posenciar b capa

cicad del Pais Yasoo e la chnanizacidin de la ense

finmzn do ks Clencies o los cstudiantes o odades
tempranas, con meodologine renovadas que pon

gan en valor su eonocimiento § comprensicn, dedi

cursdo o cllo modas los recursos materales necesa

mos [ars esrratepis posibilicaris un viel sumenin
clel imeres [t - 1‘|Pr|l||l.u|r clenmicn. Uan el sg
loygmaria no stk dotar de cultum cientifics a los ou

chaclamons del matans, sino rmbiin mejorr la coali-
trcacicm protesional furs de muesiro pivenes en
dreas cienmifico-necnoligicas. Bl pamero de los ob

RIS e ||,|||;\|||||| SCFviTa [rama :||_'l|||rr|||:|l b o

mosiced v &l evpiniu crinoo desde b Crenda, sobre
wrwlo entre los jovenss que san o kelerar b peners-
cidn del futuro, Esc oapiritn v ese eonocimsenio
contribarin a hacer dudadancs mis libees v farma

o en el mayor ko ded ser humano, la Cieneia,
que les lleve a participar en modas les estracturaes de
mms de decision de puestes sociedul v deside ahi
comtributt o su tepore. Por otr panie, I Cletscta he
mdn clave par ograr el progreso de [n humanidad,
per Beeciliimoes soguit svantzande en e dirceadn
PR consepuiT maynres coms de bienestar sooml ¢
satisfacer lss necesidades funarss de muesera socie

dlacl, Prara logerardo som nocesanos profesonalos sili-
demsente formados, creativos, capaces de innovar,
emprendedines de nucvas extructars conpresariales
que genenn tiguces baads on ol eonoctmiente
cienrifico-mrnoligico

wAnimar la
participacion de los
trabajadores en las
empresass

Elena Larraga
[Hori, el de Qinarii

La salida de la crise econdmica schaal regquiene de
auevns medelos empresarisles hasedos en valores
que Favorezcan |a imegraciin de los irebajpdores en
el promecto empeesarial. Es el mabajo el dnico fecoor

Capuay \.II'_L:I.'III.'”T TEUEE § Tl all dl.l:‘.' ST LT
dar principal en su diznbuciin, Solo desde L pami
ctpacmin se puede alcanzar un chita de sadsfckin
en el |ra|u:||:- urnrmi-r de inmovacin v de rl'lllll.l.'

vl -ill-l. 1-|||||||||.'|'| ala |.'I'|||-Ir-.-| BT ifla oo
competitiva de ventam en un mercsdo global Para
comseguis esios abijetvns, la pericipaciin debe ser
tetal; e la grstsin, on los resultsdos ¥ En M e
il si hien csm Grima puede estar imitada enmonn
el 25%-40M%, A mayit [FUEIpsicicn e L i
dad v en comecnencis en los resultados, mayar in
tegrackin v compromiso de kos trabajedores en el
prnecin diz eImprvea Bl desarmolli de oxte meadelia
requenna de ura “Hsocivoon de Empresas Famici
|'|r.|l|'\.:|i" |uc :||'l L5 o |I-r|u|.—.-|| ke rllrl'plul'll-lll e los
trabajaclores ¢ preste asssoramignm o este dpo de

EHECRLS en line vadiores § Carsllefsriciy i "1

u!nl!ll‘np:ﬁ

nPotenciar los
factores
competitivas del
tejido industrial
actuals

4
- Presidense do 21V

Sl b e evmios b wnclo s deis U IEAEAn
repercusiones tangibles en nuestra coonomila y en
nuesern nivel de beenesiar, kb mes |1ru':|||:n seria for-
talecer v potencr ol tefido industmil sohal En o
pals vasoo somes “ricos” en mimenn de empresas,
e S s
presas se conformen con ser seminstdors de par
1es o comprnentes de ssiemas dissfisdos 3 vends

en Melems de mercadios. .'N'I.lll'll:ql Ei-

adian [par afras, ¥ s T DT s lbegzan al mer
cxlo con marcas genas

FJr- L||Ir Bas r|I||l¢1'F|.'m CrEscan Y |.'|||11r|||rll L1N] 1[::-
fims mecestan poseer fRoiores conpettives ademds
dle sais cosies. Mecesitumas fsvorecer e desarenlle
teenbdgion, poner on vabor s mancas ¥ apikarde a
convertrse en lideres de mencadne Dhiicil, pero po.
lllrll,' I':||. |_'| :-||1.-|_'||| br:null'l]__']ljl.qlllﬂ-ll'rlﬂ. L A
mirsestructara privikepaids de universidades v cen
s ceonoddpicos gue debemos de aprovechar pem
acclerar la innonmcn'n on eada wa de i cilabones
de [n cadena de valor de nsesoos producioa. Pero
e G nos "anwlen' tencipos e aaher I i
sueremog, o mejor b que quenon D usuarios,
Mumnca bo sabvremos o no sstamos &0 comtsom oon
ellos Para ponce e vabor fuesesi marca, § subsr en
& cudena de suminisera, €l caming es més compleo:
yaque o principal problems es & mmano. Creceren
mnirtcritos de efsis" oo El,i_*l'_‘h- asthque Jifi
cil ambeén es posible

Tensmmos Ui SEE hibiles conformasndo consarcios
que poordmande de forins ciioe l eweloncis ec-
nelogc de cacds um de lis purtes se posicionen
oty marcas de oonfiaite ¢ cimpiran ibe ok it
com los grandes nombres a nivel munidial. Excden
(=5 1r|.|!=ﬂ.l.'|gl.!’l, tsmai ¢ mercks lideses, factores
quic harkn empcas de Suie que serviekn de inecn-
v a nuestrn juvenned pam Urevealize’ el espinion
ermprondedor de nueser pals y consolides ricsto

sectar industnal.
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astrat ica de la
educa para el
m'.bm de culturas

EBatael Salvamendd|
Evow. G e Losisiin

Inescke qpar cmardo w plantcan obprion de lage
rlars enmmie coasderando proden Lirges: gue
impskcan on mwachos casis cambios de culiura Son
deelines cutructurabes que propician nueyes fun-
dameneos y principios, nuevas fitme de ver y ag-
s, Componiend: PO @ PoCo W ERTrm props
ﬁilﬂm-l_.“mﬂlmrlﬂdlk-
sarrodlo de aleas mis concrstes gue irkn sergendn,
&l wmipam de ese clino propicio,

En este senrido b gestidn escraidpien de b educa-
i & |ifpartic me panece fundsmenital, ana educa-
cuiel cpae we salypee @ s obgetnn dper qpecseres. sl
CESUERT, LRIV G DOMOCETECTIG Oodtes on Valilcs, ie-
foreando los fundamemios de uns nseva calior,
Diesareallsr anas cotas de caliclad on ol wstema de
wehacaiitn que o diferencie pesithamente, Para
kgerazlo se mhmwm*h
I cascprtn dhel cmmathante & ko b mtvelkes, [ehe
st uns prodesiin de poostgio, espetada y valomda
ot b soecaendad], pomtrolacs en s dalidad y saficien-
ternente teinunerada, Plebernos ser capaces de
ASFICE -unpm&li.m-hm:im

Eate Spoma de Eaoscuin debe peforras, onte
e vishores, ln insvresoein, B nmvestgson’m v o
[rrenndiznps | necessamos presugiat |s fire del em-
preeshecdon/enpresans frenee o ln weslencis hacx el

fumconansdo). Un sistena gue sabvagaardanis lo
derechos de eolos aywde y apove especialinente s
a3 personas guue demuesren esfscrzn v mlenso
L aperturs ¢n b irensferencis de sdumncs o obrs
Unfversadades o Facuclas o alpo que va mcossnds
et enstiensdi qque debemon iidensficar v penerli-
ar, o5 algo necessno pare clevar ouestros conoel
ik, tiestes eofiflanza v auteeim dirminido
les complegia. Un Sistema qjee pesuebva de foema
plpida, 1 sobie mals definite, maciira casencii o8
nfinmes. Esie cbyrmve s debeis slommesr denms de
rupitrs formaciin replads v de maners micusal, sin
pstEmse fottunes § 8 veces @ edacdes svinzadas La
TV pihiies deberis de colihorar fuerements en
-nu- ohjctin, cmeticnds progremas con class de
oy d&n, e endorTmmre e, s

mmnpwrdm:n cotrees il
Dieben incentivar las mmas nl'r'lli‘ﬂ'hl ¥ bu:l:u.iﬁp;l
cas frense o las . o

Iﬁdmﬁbhﬂmdﬁ.h%nm
AT st Covas, prestgiar sockimenar b peofi-
s demikypea  censificas v remanesatla s
cundamenze servira de slicenic para inoe-
mentar la demanida de estos esnadins, Hay que srmo-
[E & entas Peraanan furs goe fo se marchen o otros
[paises una vex serminmdos s enmslios, ¥ :ipl.i:h
net, ppcuporas o malonan gue s haya maschada

l}nd::lpnmndr vistn econdmice dos spunics
lireves, por une parte necesilamos una diversificn-
eitn mectomal, buieando seetoren ge alvs el we-
mtdﬂitnplnl-nmlmmhunpﬁnr in i,

oxim ¥ con sn elevado grado de dependencis par ol
prouber e boa pocos clicnies exisreres. Audenas, se-
ria recomenclable ener mds emipresas que logren
ofneces producios ermiruskon ol cocsumakon finl
degande paslannemente de sy ens sdei de e
contrutachian, con b defendencis v nesgo que cs
supone. Para apunealar cons lness de aceiin en.
nieitdli miy necesano i resolviendo wn problemas
que o3 iy arigus pero en ol que hemos. ivsnado
rany oo, Eciementar b drscraiin mod de necs-
tras empresas algs imdsmontal pars atsordar 1s m-
remuionalieacion y ls inversiim en 1413

wAcceder al
exterior con
INNOVacion y
compromiso de
los equiposs

e B gt s
Prrvadiria die St

En Semes salsmos gue ls clave ya hoy - 3 amibien
purs b pronos atos - eseden los mencados ene-
mores. Pero hay que poder estar on elles con mmsiu-
Laresra, o0 prodoos § scrvaCos COMpettivos ¥ e
buena forma s spoya sobee des “patas™ La -
mers e b innoyvecion consianie, la diferenciscdin
ucrmla'lnw:-munmug: afariar ventajes reiles o los

o poigralicarmris oo o Sdemern de chonees,
&l cosntrario de b s nos. prara o sockisnes clisoon
en muessrs Comunidid como o de susomncie o
seroadaiticn, eon un clevadoe desgo de concenie

® da wutd gn Lul.‘.p-:-hﬂn-ﬂln'r
M;mnd%r & el coem-
ercmin de macsine. oquspos de pofashan, oy fue-
pamciin y exprrimnci et seforindose contnus-
meite pars slender 3 clieiios nuevs en emamas



oo conocidiog, Sener sepusrd reforeando s es-
trocturs interracioral, e cuenta Ficon drsnes
et e patses de caatre continenies, mamendrd un
fueree novel de imversiones v scpuird crecoendo
aporiands opormenidades de pepecio o su csdens
el sumirsradares

wAuspiciar la
formacion continua
y la farmacidn
profesionals

Jaxean Egafia
Diewtor del IMH

A s pociedsd posmaodenna on la gue estamos fin-
mersas - en b gque priman o virtual ¥ el negooio
mudtimillonario ripido en Tnerner- ke cucsts reca-
pacitar sabie el papel del seces chiseral (Ba Bua-
ropa, & menudo se considera o la mdusima mewalor
piea como i seerod sitvisthles). S enemos en
cuentn la imporanca del masmo, que les expora
ciones de productos industmales son el momr de
econofmils v que el PIB industrial erecer cane v el
prazimo afe por encima de komedia; v si ademas
M ERIRON TR0 £ un ot e s |a pohla
cidn activa decreee 1 se b i necesidad de releve
peneracional difumenada por la simuscitn de cnsis;
[aree cporano i articulemons medicdas de deen-
MiNECEN POSIEm Pard promover programas de for
MACIn contnu para lis persomas que irsbajan en
el seetor y articular aeciomes que motman el acoeso
de un mayor mimero de pvenes o s Formecion
Profesonsl de cancer mdustrial; de borime gque s
wctualicen fos conocamicnios 7 oipacidedes de los
quee escin rrabajando ¢ ose puedan incoFposar perso-
s al sistema productive, goe reloen 8 quicnes s
jubsdar,

#Impulsar el papel
de la innovacion y
el emprendizaje en
la Universidad»

Antanis ihar
Dz Diiiwin Bisdngas Seheal

En plene sighe XX, I crencadin e TRjuEza ex18 i
mamenie ligads s ls innovacidn. Ls innovacion e
petiila pues, oo un peo coandmion § sccial de la
que somos respansables wdos, parcendo de ls pro-
pia persona comn & prncipal ypenie de innoacicn,
¢ idenirficando entre omos agenies al sistema educa
tivi § universicann, cencros iecnokiygicos, sndcains,
cripraas, aeociackine emprosarmale, o
fBnuncieras ¥ de capital mesgo, sdminstracones -
bilicar, ere,

Ex el entorrns actusl man cambeanie, la Universidad
tiene el rem de formar a los jévenes y funems pao-
femoiales e la cultura de la moovactin y o colaba-
m.:lf'uu].'pmd]mhﬂ i preparar o las perscnes pars
ser emprendedorms en bu vida profesonal. Pors oo
b witterior, bencmos wna verdader eI de
transfiornar |8 propis Unversidad par que posds
respoeuler al desafio de b moosmodn. Necesiammos
romper la burocricn instlds. Uns barocraca que
trascienle de b paopss cogenizcion v se proyscs
en las s MNecosdtamas propiciar mayones grados
de coaperaciin imferuniverssaria e intrauniversia-
i, Msartiaiti, deboros incisfcar la conperciin

entre la Unmversidad y la empresa parm confygurar un
espann alsermo par o emprendedor, bdsaco pars el
alstema de inmovacion, que se debe trabajar en la
Universaclad pere debe comparzirse por la emgpresa
¥ en ls empiresa. S erata ale s apormunidad s ls
concepokin de b innovacan desdr la merodalogia
de aproximendn a b verdadera realidad empresa-
rial, Hasra o monsnin, o punto de eomennels de
la empresa con i formacdn universicana en cuano
a temas de innovecitn se sinka en el propo mer-
cadu, fuera del campus universimrio. Si ko que pre

endemos & innovar en la Universidad, innovenas
en las merndulogiss de aprosimecain de los cau-
chianbes a los entornos reales en los que pueden de.
sarnillis su iriciativa e sspeeios Croalivog @ v
dowes spar aporien valor real. Es vna apuesta por
mEstivar [a imsginecin en aeodn; imygneccn aph-
eaiba & la reallad comereta del entoriie Ba wisa
apucsia por b creanvidad, que no es ni mas, m me

o, Ciie la aniesal de la isiosesdn

«Euskadi:
laboratorio de
soluciones
tecnologicas e
innovadoras »

Inseba Buir de Alegria
Prsedenio da GALA

Pese o la ciws seguimas teniendn necesidades §
precncsdes como son s salud, ls maovibicsd, la efi-
chemcn, mmengito, mdastralizacion, oo, que debom
ser wtendidas ¢ promovidas. Tembsén hay que ser
vamscionte de que hay que degr dadi spue los recur-
108 300 limimsdos, por wom ln propuesm comsisic
n priorizar dgunas remeitices en bs que nes com-
prometemiss (empresas, administracionss y socic-
dad] en s=x un referenie intervacional schie 2 desa-
rriallo, uso 3 modelos sostenibles de lss soducionm
para esas temenons. Conoomienio es: pmmr-ldnl.r.
desarrnller-aplicar v senisr-disiruzar, v estas wes do-
ciomes son his que nos pueden dar o reconoc-
miignin y el lidersege inemecions solire L temibi-
cas pervreizidsn. Tenemos que responder o nuestres
necessdndes con una visidn global, feocmos que
eresr solucinnes gus comprometan 4 contmsd ciy-
oubvos, centros teenokiyicos, cmpnesas, admirmsra-
ciin ¥ anciedad pars cuheer |s cadena complem de
valor e gl eonacimicnen, eapatidic o eomspenetea
generade. Thene un nesgo, v e el de no acerar en ls
elecoidng sl empleamos rodas nuestras povendalida-
der v somos tdpidos v précticos segene que e
nesgo o minmizaremos enormemente.

aLa conciliacion de
la vida laboral y
familiars

Jowi bz Lingara
Disestins s Chostar Hrgian

La tden e que b Pamilsi se ssie en el cenim de ls
socedsd. Eano requiers un spoyo firme yoreal 4 la
familia en kg coberiuras (spalas en servicios, eeo-
nomocas, o las empresas, auctnomos, e, .| que se
bes dan. Sexmos lideres en esn [ef: 10 afins) pars
quee la covsthsadn de vida kbaral ¥ fanailiar s una
realidad, Tiudos kos sgences de la sociedsd implica-
diss gon it idea. La rawdn que |a avala o que la

persona se forma en la familis. Y por mosn, en ellas
—ent la persona y en sus Eenilias- by gque poner odo
ol esfuereo de um sociedsd. La simacicn acrual mo
permite compaginar € Hempa necesirio que re

wpaiere ¢l dmbin famailiar con el que rogquiere el tra-
baju, Flay spluoones vabdes v en otros paises s han
Imiscamder frmmles eficaces, Falta compromiso en
tokess low ddsbaios e b sociedad, ¥, sin embarg,
llena de sansfaccidn a lis sooiedades que lo ban im

|h.||°ﬂ[°n

«Confianza en

|1 NOsotros MISmos y
elevar el punto de
miras

by Zakala
Riector Mondragon Linlberts Batea

A pesar de los grandes avances realizadog, he que-
damli sasible que la conboemia vasc o am oo
miia Ay dependiente, no wolo de . economin man

dial en general snn de la ecomnmis espadinly, en
particular, Bse e facstro reto de futans: lograe
emanciparnns de les dependenciss de nuestos mes-
cados tradicionales § kgrar ser competitivog en el
mercado global que o2 o munsdo, Transformar el
perfil de nuestro tejido enpresasal; svolucionar,
entgranche hacts scetoees ¢ posscionanonios mis m-
munes & los muchos avstares que o fendmeno gho-
|1|lgefmri. ramilaen en los nempos wermlemm

Lo e e qaechs por hacer, v no o pooo, o3 devar
el punto de mim, concrezsr prionidades v auner es-
fucrzoe 1 enpacsdades e lns que disponemas en
caue pads. Tencnsos conpresas bien preparsdas, jive

ies mejor foemadios gque nunes, i SEema Lsver-
wianio y uns Red de Ciencin y Tecnalogia porencdsi

rnas, Adminisiracone Pdldcas muy comprometi-
dascom el dsarralls. .

Es una cusestitm de confimren pars lograrks jLa con-
fienes en posotms mismos!

¥ «Desarrollar las
potencialidades del
didlogo Empress-

© Centros de

ensefanzan

Enrlgue Amerus
Director ETS Sikas

Diesde una msoinacicn wniversitans come b Bscuels
Tiemica Superios de Ingeniera de Bilbao, nucstra
aportacicn al “banco de ideas” que propone EM-
PRESA XXI dene que circunscribarse necesana-
mente al dmbi scademeen. En este sonidno, nies-
tra expemeric de miis de 1060 afios en estrecha con-
tacio con el wejida mduserial de pals nos mepulsa o
mamstener v, o la medida de lo posshle, foralecer, ke
que podria considerarse ana eradicidn de nosstra
Eatiseln: adocuar bow prograrias formstivos o ks oo
cesidades reales del encorno empresarial, y estar
iemg & las camild e las
que deben competir, en un enormo cada dia min
globalizado,
Propoemnos, en dedinmiva, desammollar welss las po-
tencmalsdades de un didloge bdirecconal entme las
empresas ¥ acuellos ceneras de emefianzs donde se
formian los profesormles gue, mds asde o mas em-
peana, van & desempefiar funciones clave en el or-

ganigrarna de oo compuién

el iics






